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Lehrkonzept -
Nachhaltige Mobilitat

Das Lehrkonzept Nachhaltige Mobilitat bietet eine um-
fassende akademische Ausbildung fiir Fachpersonen im
Bereich nachhaltige Mobilitat. Flankiert durch Forschungs-
und Transferaktivitaten, konnen die fiir die Umsetzung einer
nachhaltigen Mobilitatswende nétigen Kompetenzen er-
lernt werden — von Bachelor und Master bis zur Promotion.

Bisherige Erfolge:
Start des Bachelors Mobilitdtsmanagement,
inklusive erste Absolvent*innen

Akkreditierung des regionalen Masters Nach-

haltige Mobilitat

Schaffung einer Mdglichkeit zur Promotion
durch das hessische Promotionszentrum
Mobilitat und Logistik

Besteht seit:
2015

Hochschule & Kooperationspartner*innen:
Hochschule RheinMain, Frankfurt University of

Applied Sciences, Hochschule Darmstadt, Tech-

nische Hochschule Mittelhessen, Hochschule
Fulda

Kontaktdaten fiir Interessierte:
André Bruns, andre.bruns@hs-rm.de

Die Hochschule in Zahlen:
13.700 Studierende, 1.000 Beschaftigte,
5 Fachbereiche
Hochschulbereich
Lehre
Forschung
Betrieb
Governance
Transfer

Initiiert von
Studierenden
Lehrenden / Forschenden
Verwaltungsmitarbeitenden

Hochschulleitung B}.
/<




KONTEXT

Ausgangspunkt war und ist der hohe Bedarf an
Fachkraften fiir die Mobilitatswende. Der Mangel
an Fachkraften, insbesondere bei der 6ffentlichen
Hand, ist ein Hemmnis fiir die Mobilitatswende.
Erfolgreiche Volksbegehren und ambitionierte
planerische Konzepte erfordern Fachpersonen, die
sie in der Praxis umsetzen.

Ziel war die Schaffung einer akademischen
Ausbildung mit einem transdisziplinaren Ansatz.
Die Mobilitatswende erfordert verschiedene
Kompetenzen: Verstandnis von Mobilitat bzw. der
Einflussfaktoren auf die Entstehung von Verkehr,
die Gestaltung von integrierten Mobilitatskon-
zepten, Entwurf von Verkehrsanlagen, Techniken
zur Beeinflussung von Verhaltensanderungen,
Kommunikation uvm. Wesentlich ist zudem die
Auseinandersetzung mit dem iibergeordneten Ziel
der Nachhaltigkeit und wie dieses Ziel fiir Mobilitat
und Verkehr in Regionen, Stadten und Organisa-
tionen konkretisiert und mit Leben gefiillt werden
kann.Vor diesem Hintergrund bekennt sich der
Kern des Ausbildungskonzepts zum bzw. zur ,sozi-
alwissenschaftlich aufgeklarten Ingenieur*in®.

Die existierenden Studiengange vermitteln Teil-
kompetenzen. Oft nimmt Mobilitat oder Verkehr
nur einen geringen Teil der Curricula ein. Indes
vergroRert sich standig der Umfang des relevanten
Wissens zu nachhaltigen Mobilitatslosungen. Aus
dieser Motivation entwickelten wir im Fachbereich
Architektur und Bauingenieurwesen seit 2015 suk-
zessive ein Lehrangebot, bestehend aus Bachelor,
Master und Promotionsmdoglichkeit. Riickgrat des
Konzepts war die Berufung eines multidisziplina-
ren Kollegiums aus heute sieben Professor*innen,
die zusammen mit aktuell 13 wissenschaftlichen
Mitarbeiter*innen, einem Postdoc sowie adminis-
trativen Kraften die Fachgruppe Mobilitadtsmanage-
ment bilden. Erweitert wird die Fachgruppe durch
Kooperationen mit Fachkolleg*innen aus anderen
Fachbereichen sowie mit zahlreichen Expert*innen
aus der Praxis, die ihre Erfahrungen einbringen.

ZIELE 9))))
m Konzeption und Umsetzung eines praxis- \}?,;i’?/
adaquaten Lehrkonzepts fiir Fachpersonenim

Kontext nachhaltige Mobilitat und Verkehr

m Ausbildung adaquat qualifizierter Fachperso-
nen, inshesondere in der Praxis handlungsfahi-
ger Absolvent*innen

= Aufbau einer interdisziplindren Forschungs-
gruppe zum Thema nachhaltige Mobilitat

m Umsetzung von Transferaktivitaten

= whole institution approach im Bereich nach-
haltigkeitsorientierter Lehre

Spurwechsel

BEITRAG ZU NACHHALTIGKEIT &
MOBILITAT

Das beschriebene Konzept setzt bei der Qualifizie-
rung von Fachpersonen an. Ziel ist es, mittel bis
langfristig Planungs- bzw. Handlungspraktiken
verschiedener Akteure (Planer*innen, Mobilitats-
manager*innen in verkehrserzeugenden Ein-
richtungen etc.) zu motivieren, eine nachhaltige
Mobilitatswende zu férdern. Dahinter steht auch
die Erkenntnis, dass es aktuell in Bezug auf die
Mobilitatswende weniger an Wissen mangelt als
vielmehr an der ndtigen Zahl von Fachpersonen,
die das vorhandene Wissen in konkrete MalRnah-
men Uberfiihren. Im Sinne eines whole institution
approach wird das generierte Wissen zudem in
einem umfassenden Mobilitatsmanagement an
der eigenen Hochschule umgesetzt.

Die Elemente des Lehrkonzepts umfassen alle
Stufen der akademischen Ausbildung:

® Der Bachelor Mobilititsmanagement (B.Eng.)
bietet zunachst eine grundstandige akade-
mische Ausbildung. Als einer von wenigen
Studiengangen fokussiert er auf die interdiszi-
plinare Ausbildung. Die inhaltliche Entwicklung
des Curriculums wird von einem Fachbeirat,
bestehend aus Praktiker*innen, begleitet. Das
didaktische Konzept zeichnet sich durch einen
breiten Mix an Lehrformen aus. Bei Gruppen-
groRen von 30 Studierenden kommen interak-
tive und praxisorientierte Lehrmethoden zum
Einsatz. Viele Fachleute aus der Praxis, aus
potenziellen Berufsfeldern und aus der berufs-
praktischen Phase fungieren als Lehrbeauf-
tragte und pragen das Profil des Studiengangs.
Eine Besonderheit des Studiengangs sind die
interaktiven und praxisorientierten Lehrmetho-
den und die aufeinander aufbauenden Projekt-
phasen. In diesen Projektphasen werden die zu-
vor vermittelten Kompetenzen durch praktische
Anwendungen anhand realer oder realitatsna-
her Fallstudien vertieft. Hierbei suchen wir die
Kooperation mit externen Akteuren. Zugleich
binden wir Studierende in Lehrveranstaltungen
gezielt in Forschungsvorhaben ein.

B Zusammen mit der Frankfurt University of Ap-
plied Sciences, der Hochschule Darmstadt so-
wie der Technischen Hochschule Mittelhessen
wurde ein dreisemestriger konsekutiver Master
Nachhaltige Mobilitat (M.Eng.) erfolgreich ak-
kreditiert. Der Masterstudiengang startet zum
Wintersemester 2022/23, bietet erstmals einen
Studienschwerpunkt Radverkehr an und bindet
hierzu gleich zwei Stiftungsprofessuren ein.
Der Master zeichnet sich durch einen interdis-
ziplindren Ansatz aus: Neben ingenieurwissen-
schaftlichen Kompetenzen in den Bereichen
Planung, Entwurf und Betrieb integrierter
Verkehrssysteme sind auch Kompetenzen aus
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Gesellschafts- und Wirtschaftswissenschaften
Bestandteile.

= Mit dem Promotionszentrum Mobilitat und
Logistik besteht seit September 2020 eine
direkte Promotionsmaglichkeit, ein Novum
im Bereich der Hochschulen fiir angewandte
Wissenschaften. Die Hochschule RheinMain
ibt das Promotionsrecht zusammen mit der
Hochschule Fulda und der Frankfurt University
of Applied Sciences aus. Dem Zentrum gehoren
insbesondere Mitglieder aus den Bereichen
Bauingenieurwesen, Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften an.

Die Bausteine in der Lehre werden erganzt durch
Aktivitaten in Forschung, Transfer und Netzwerk-
bildung:

® Die Forschung der Fachgruppe Mobilitatsma-
nagement fokussiert auf innovative Lésungs-
wege fiir Probleme und Herausforderungen in
den Bereichen Mobilitat und Verkehr.

B Ein weiterer Schwerpunkt besteht darin, Wissen
zu Losungen einer nachhaltigen Mobilitat in die
Zivilgesellschaft zu transferieren.

u Flankierend engagiert sich die Hochschule
auch in der Standardisierung von Aus-, Fort-
und Weiterbildungen.

AUFBAU UND INHALT

Die beschriebenen Aktivitaten werden im Rahmen
der gegebenen, formalen Strukturen der Hoch-
schule (Prasidium, Dekanate der Fachbereiche,
Studiengangsleitungen) umgesetzt. Innerhalb
dieses Rahmens hat sich das Kollegium der Studi-
engange, zusammen mit den wissenschaftlichen
Mitarbeiter*innen der Fachgruppe Mobilitatsma-
nagement als Riickgrat des Lehrkonzepts etabliert.
Es wird angestrebt, die Fachgruppe zukiinftig
durch Griindung einer Dachstruktur starker formal
zu fassen.

ERGEBNISSE

m Etablierung des Studiengangs Mobilitdtsma-
nagement seit dem Wintersemester 2016/17
mit stabilen Einschreibezahlen; zeitweise mit
ca. 90 Erstsemestern

= Ausbildung von aktuell ca. 180 Studierenden im
Bachelor Mobilitatsmanagement, zukiinftig von
zusatzlich ca. 75 Masterstudierenden

B ca. 75 Absolvent*innen

® Impuls zum Diskurs Uber eine adaquate Aus-

bildung durch den Aufbau der Studiengange

sowie die Veroffentlichung eines Kern-Curri-
culums nachhaltige Mobilitat im Kontext des

Studienfelds Nachhaltige Mobilitat

VERSTETIGUNG

Die Studiengange sowie die zugehdrigen Stellen
sind im Sinne der formalen Strukturen der Hoch-
schule verankert und somit verstetigt. Die Ent-
wicklung einer Dachstruktur fiir die Fachgruppe
Mobilitdtsmanagement (Institut, Zentrum 0.A)) ist
im Entstehen.

STUDENTISCHE PARTIZIPATION

Studierende sind durch die iiblichen Beteili-
gungsverfahren in der Lehre (Evaluationen,
Feedback-Workshops etc.) eingebunden. Dariiber
hinaus werden Studierende als wissenschaft-
liche Hilfskrafte aktiv in die Bearbeitung von
Forschungsprojekten einbezogen. Im Rahmen des
hochschulischen Mobilitatsmanagements (siehe
Beitrag in dieser Sammlung) setzen Studierende
das Gelernte direkt an der Hochschule in die Praxis
um (whole institution approach), z.B. Entwicklung
von einzelnen MaRBnahmen wie einem Konzept fiir
eine Neustudierendenberatung, Aufbau einer Rad-
werkstatt oder Anfertigen von CO,-Bilanzen.

UMSETZUNG

2016: Studienstart Bachelor Mobilitatsmanage-
ment

E 2019: erste Absolvent*innen

® 2020: Zuschlag Stiftungsprofessur im Bereich
Radverkehr

B 2020: Griindung Promotionszentrum Mobilitat
und Logistik

m 2022: Akkreditierung Master Nachhaltige
Mobilitat

m 2022: Berufung der letzten offenen Planstelle
im Kollegium Mobilitatsmanagement

® 2022: Studienstart Master Nachhaltige Mobili-
tat

B 2022 (Plan): Griindung einer Dachstruktur fiir
die Fachgruppe Mobilitdtsmanagement inner-
halb der Hochschule

® 2023 (Plan): Reakkreditierung Bachelor
Mobilitadtsmanagement

ERFOLGSFAKTOREN

® Forderung neuer Studiengange durch Hoch-
schulpaktmittel: Verfligbarkeit von Ressourcen

m Offenheit und Unterstiitzung der Hochschul-
leitung und des Fachbereichs Architektur und
Bauingenieurwesen

m Aktualitat des Themas und stetig wachsender
Problemdruck: Dringlichkeit der Mobilitatswen-
de, Fachkraftemangel im Bereich Verkehr



HERAUSFORDERUNGEN

Neben den allgemeinen, primar organisatorischen
Herausforderungen bei der Einfiihrung neuer Stu-
diengange, gestaltet es sich aktuell nach wie vor
schwierig, junge Menschen fiir ein Studium im Be-
reich Mobilitat und Verkehr zu gewinnen. Dies liegt
offensichtlich auch daran, dass der gesamte Tatig-
keitsbereich und die beruflichen Perspektiven nur
wenigen Schiiler*sinnen bekannt sind. Eine weitere
Herausforderung bestand in der Anfangszeit darin,
dass Qualifikationsprofil der Absolvent*innen in
der Praxis bekannt zu machen. Erfreulicherweise
ist dies aufgrund des groRRen Bedarfs an Fachkraf-
ten jedoch schnell gelungen.

UBERTRAGBARKEIT

Fiir die Ubertragbarkeit zumindest der grundsétz-
lichen Ideen in der Lehre arbeiten wir im Kontext
des Studienfeldes Nachhaltige Mobilitat an einem
Kern-Curriculum fiir nachhaltige Mobilitat.

Ansonsten ist die Eigenstandigkeit der Herange-
hensweisen bei der Ausbildung und die Heteroge-
nitat der Lehrangebote in Deutschland ein hohes
Gut, was es zu erhalten gilt. Das Konzept ist in
diesem Sinne ein erganzender Baustein in einem
vielfaltigen Feld von Studiengangen, die fiir den
Bereich Mobilitat und Verkehr qualifizieren.

EINBLICKE

Die Evaluationen des Studiengangs zeigen eine
hohe Zufriedenheit mit dem Studienangebot, ins-
besondere mit dem projektorientierten Aufbau des
Bachelors.

Ausziige aus den regelmaRigen Befragungen (Was
gefallt Dir am Studium besonders gut?):

m ,Der aktuelle Realitdatsbezug zu konkreten Prob-
lemstellungen aus dem Alltag.”

= ,GruppengroBe des Studienganges ist optimal,
um gut zusammen lernen zu kdnnen. Kompe-
tente Unterstiitzung durch die Lehrenden.”

m ,Die Motivation der Lehrkrafte”

=, Interessante Inhalte, vielféltig, interdisziplinar.

Die Tatsache, dass die Absolvent*innen fast
ausschlieBlich im Bereich Mobilitat und Verkehr
beschaftigt sind, bestatigt unser Konzept. Alum-
ni nannten die interdisziplinare Ausrichtung als
Erfolgsfaktor fiir die Praxis.

Hier sind Statements von Organisationen, in denen
Absolvent*innen beschéftigt sind:

,Fur uns als Stadt [...] ist es wichtig, junge, gut
ausgebildete Mitarbeiter*innen zu gewinnen. Dabei
wird die Mobilitat der Zukunft nicht mehr einseitig
vom Auto her gedacht. Vielmehr benétigen wir
neue Angebote, die miteinander vernetzt sind. Hier
konnten wir bereits erfolgreich auf Absolvent*in-

bewegendster Moment:

Neben dem Tag des Studienbeginns des Bachelors
und der Zeugnisiibergabe an die erste Absolven-
tin sind dies vor allem die Begegnungen mit den
Absolvent*innen im beruflichen Kontext.

Nachhaltigkeit ist fiir mich ein
Herzensthema, welil ...
... es dabei um alles geht, was mir am Herzen liegt.

Mein Tipp fiir alle, die ein Nachhal-
tigkeitsprojekt starten wollen:

Fangen Sie einfach an, frei nach dem Motto: ,Alle
haben gesagt, das geht nicht, und dann kam eine*r
und hat es einfach gemacht.”

Meine Vision einer nachhaltigen
Hochschule 2050:

2050 ist Nachhaltigkeit und deren Operationalisie-
rung als generisches Thema in allen Bereichen der
Hochschule verankert. Ansonsten bleibt hoffent-
lich der fuir Innovation nétige Grad an Chaos und
Unangepasstheit an den Hochschulen erhalten.

Kurzinterview mit Koordinator*in

nen des Studiengangs Mobilitatsmanagement zu-
rlickgreifen. (Stadtrat einer Stadt in Mittelhessen)

,Der Studiengang Mobilitdtsmanagement gibt
jungen Menschen die Ausriistung, um sich auf die
aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen in
den Bereichen Mobilitat und Verkehr vorzuberei-
ten und diese zu gestalten. Der Rhein-Main-Ver-
kehrsverbund setzt hier auf die erworbenen Kom-
petenzen des Nachwuchses.” (Stimme aus dem
Rhein-Main-Verkehrsverbund)

ZUKUNFTSIDEEN

® Erweiterung des Studienfeldes und Vertiefung
der Kooperationen in der Lehre in Deutschland
und dariiber hinaus

m Verstetigung der Transferaktivitaten im Rah-
men einer festen organisatorischen Struktur,
z.B. in Form eines Instituts oder Zentrums

MEHR ERFAHREN

Hochschule RheinMain: www.hs-rm.de

Website Bachelor Mobilitdtsmanagement:
www.hs-rm.de/mobilitaetsmanagement

Website Master Nachhaltige Mobilitat:
kurzelinks.de/master-nachhaltige-mobilitaet

Jahresbericht der Fachgruppe Mobilitaitsmanage-
ment: kurzelinks.de/jahresbericht-2021-fg-mo-
bilitaestsmanagement

Spurwechsel
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