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Einfache Beteiligung - Von 
Schatzkarten und Hundekotbeuteln

Bjarne Lotze, fair spaces
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Vorstellung:
• Name
• Ort
• (Initiative)
• Erfahrung mit Beteiligung?
• Was wollt ihr über 

Beteiligung lernen?
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Warum Beteiligung?

• Inklusion von Meinungen und 
Sichtweisen

• Einbindung von Lokal- und 
Expertenwissen

• Demokratie
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Aufgabe: Die besch***enste Beteiligung

Erinnere Dich oder erfinde die am 
schlimmsten laufende 
Beteiligungsveranstaltung überhaupt.
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Der Rahmen

• Welche Herausforderung 
wollen wir lösen?

• In welchem räumlichen und 
thematischen Umfeld 
bewegt sich die Beteiligung?

Stufen der Partizipation in der Gesundheitsförderung 
(Wright, Block, & von Unger, in: Wright 2010)

6

24.11.2023



fair-spaces.defair-spaces.de

Die Akteure
.

• Betroffene
• Interessierte
• Stakeholder

• Stille Gruppen
• Gruppen mit besonderen 

Ansprüchen
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Der Zeitpunkt
.

• Planungsverfahren bis zu 10 
Jahren Länge

• Infrastruktur für 20 – 50 Jahre

• Zeitpunkt der Beteiligung im 
Prozess

• Zeitpunkt und Länge der 
Durchführung

Bild von Ruthard Hirschner in vhw FWS 6 
/2017
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Die Erwartungen
.

• Erwartungen der Beteiligten
• Ziele
• Eigene Interessen

• Erwartungen der Organisation
• Ergebnisse
• Teilnehmendenanzahl
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Das Format

• Inhalte müssen für BürgerInnen 
verständlich sein

• Online- vs. Präsenzformate
• Große Bandbreite an 

Unterstützungsformaten
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Verständlichkeit Interaktivität

Nachvoll-
ziehbarkeit

Prozess-
bereicherung

24.11.2023



fair-spaces.defair-spaces.de 11

Foto: Stadt Chemnitz
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Foto: Miera Street, Riga / fineyoungurbanistsFoto: NUMIC / TU ChemnitzFoto: Stadt Chemnitz

24.11.2023



fair-spaces.defair-spaces.de

Die Moderation
.

• Leitung der Veranstaltung
• Vermittlung von Sichtweisen
• Schlichtung von Konflikten
• Organisation der Räumlichkeit
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Aufgabe Beteiligungs-Canvas

• Entscheidet Euch für eine (fiktive) Beteiligung, die Ihr bald durchführen wollt
• Füllt das Wissens- und Technologietransfer Impact Canvas aus
• Ca. 20 min Erarbeitung
• Ca. 15 min Vorstellung
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So klappt‘s (nicht)!
Was sind die zugrundeliegenden Wirkmechanismen? 

• Inklusiv und motivierend
• Der Zeitpunkt der Einbeziehung ist entscheidend für die Zufriedenheitsbewertung 

mit der Beteiligung
• Offizielle (Stadtrats)Beschlüsse sollten nach Möglichkeit noch nicht stattgefunden 

haben
• Beteiligungszufriedenheit/vergangene Erfahrungen beeinflussen zukünftige 

Bereitschaft
• Transparenz im gesamten Prozess
• Nutzerzentriert und intuitiv in der Durchführung
• Gemeinsames Verständnis von Herausforderungen & Lösungen
• Engagement der Planenden und der BürgerInnen
• Ziel: Kompromiss; Optimal: Konsens
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So klappt‘s (nicht)!
Was sind die zugrundeliegenden Wirkmechanismen? 
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Erlebte 
Beteiligungs-

methodik 
begünstigt 
zukünftige 

Bereitschaft mit 
selbiger Methodik

Generell hohe 
Akzeptanz 

gegenüber und 
Zufriedenheit mit 
den Beteiligungen

Tendenziell höhere 
Beteiligungs-

zufriedenheit mit 
frühzeitiger 
Beteiligung 

Potential zum 
Einbringen eigener 

Ideen wird bei 
Beteiligungsbeginn 
höher eingeschätzt

Digitale 
Abstimmung 

wurde hinsichtlich 
Ausmaß der 

Mitbestimmung 
positiver bewertet

Teilnahmebereit-
schaft bei 

Präsensformaten 
höher bei 

Onlineformaten
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Literatur

https://chemnitz.de/numic
https://fair-spaces.de
https://www.netzwerk-buergerbeteiligung.de/
https://leitbegriffe.bzga.de/alphabetisches-verzeichnis/partizipation-mitentscheidung-der-
buergerinnen-und-buerger/
https://www.b-b-e.de/
https://wissenstransfer.innohub13.de/wp-content/uploads/2022/06/Innovation-Hub-13_WTT-
Impact-Canvas_Vorlage-DE.pdf
https://www.buergergesellschaft.de/mitentscheiden
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!

Bjarne Lotze
Beteiligung, Mobilitätsbildung, Verkehrsplanung
bjarne.lotze@fair-spaces.de
+49 176 4663 0629
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Räume für gerechte und nachhaltige Mobilität.

Wir unterstützen und begleiten Kommunen auf dem 
Weg zu einem nachhaltigen Mobilitätssystem, welches 
alle mitdenkt und sichtbar macht. Lassen Sie uns 
zusammenarbeiten, um es möglich zu machen!
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